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Elizabeth Diller

“Ridisegno New York
senza pensare
a chimipaghera”

L'architetta americana raccontai segreti dello Shed e della High Line
‘InUsailpubblicononfinanziala cultura,maaiutaafare squadrasuiprogetti”

L'INTERVISTA

ANDREAVEGLIA
TORINO

[ lizabeth Diller, dire-
| cente a Torino per
un convengo, € la
L donnadel momento
nel panorama architettoni-
co. Pochi mesi fa hainaugu-
rato a Londra i nuovi spazi
del Victoria and Albert Mu-
seum. E tra i finalisti del
concorso per il rinnova-
mento del Louvre di Parigi.
AllaBiennale di Architettu-
radi Venezia, chesi conclu-
de domenica, & presente
con tre interventi. Canal Ca-
fé, per cuiharicevutoil Leo-
ne d’Oro, mette in scena il
ciclo di fitodepurazione
dell’acqua, aspirata dalla
lagunae trasformata inuna
tazzina di caffe.
Newyorkese nata a Lodz,
in Polonia, guida Diller Sco-
fidio + Renfro, lo studio che
probabilmente piti di ogni
altroha contribuito alla tra-
sformazione di New York in
questo primo quarto diseco-
lo, con progetti come il rin-
novamento del Lincoln Cen-
ter edel Moma, la High Line
- il parco lineare su una so-
praelevata dismessa diven-
tato simbolo della citta - e
TheShed, un centro cultura-

le multidisciplinare.

Al progettodello Shed ha la-
vorato per tre anni senza
avere un cliente. Come & ini-
ziato?

«Tutto & partito con una ri-
chiesta di proposte aperta a
chiunque avesse un’idea
per una nuova entita cultu-
ralea Hudson Yards, sopra i
depositi ferroviari a Man-
hattan. Era il 2008, un mo-
mento di profonda crisi eco-
nomica. Nessuno risponde-
va, perchéla culturaéla pri-
ma ad essere sacrificata
quandononcisono soldi. Al-
lora ho pensato: “Beh, pro-
viamo!”. A New York man-
cava un luogo in cui tutte le
arti potessero stare sotto un
unico tetto. Immaginava-
mo un edificio trasformabi-
le, capace di diventare pitl
grande, pil piccolo, aperto,
chiuso. Lo abbiamo propo-
sto, elacittiha detto: “E fan-
tastico, ma nonabbiamosol-
di per finanziarlo. Perché
non lo sviluppate voi?”. Si &
avviatoundialogomoltoin-
formale, ma non c’era un
committente, non c’era un
budget, nessuno che ci pa-
gasse. Allora abbiamo co-
minciato a pensare a come
avrebbe potuto essere auto-
sufficiente. Eraunadelle co-
sepittimportanti, perchéne-
gli Stati Unitinon ci sonosol-
dipubblici perlaculturax.
Come cel’hafatta?
«Ingenere ésoprattuttola fi-
lantropia a sostenere la cul-

tura, ma in quel momento
nemmeno i ricchi erano si-
curi di avere ancora i soldi
in banca. Riflettendo su co-
saavrebbe potuto finanziar-
lo abbiamo pensato alla fie-
ra d’arte Frieze e alla setti-
mana della moda, eventi
che gia esistevano e affitta-
vano spazi. Se questo fosse
stato un luogo per la cultu-
ra, per imprese culturali,
con un bilanciamento tra
produzioni e unuso condivi-
so dello spazio che generas-
sereddito, forseavrebbe po-
tuto funzionare. Abbiamo
cominciato a tessere unare-
te, parlando con molte per-
sone. Tre anni dopo, la citta
ha chiesto di fare una pre-
sentazione a  Michael
Bloomberg, allora sindaco.
Glispiegammo il nostro pia-
no. Non ci diede soldi, ma ci
mise a disposizione alcuni
espertidifinanza».

Un bell’aiuto...

«E stato incredibile. E poi
dietro le quinte potevamo
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contaresu KateD, Levin, I'as-
sessora alla Cultura. Purnon
potendo intervenire concre-
tamente ha fatto in modo
che potessimo riunire in un
incontro tutte le diverse or-
ganizzazioni culturali della
cittd, per vedere di cosa ave-
vano bisogno. In questo mo-
do siamo diventati alleati,
nonconcorrenti. Estataun’i-
dea brillante. Da li il proget-
to ha cominciato a prendere
realmente forma. Nel 2012
€ nata una startup, che all’e-
poca si chiamava Culture
Shed, e finalmente abbiamo
ottenuto un contratto.
Nell’anno e mezzo successi-
voabbiamoraccoltoisoldie
messoinsiemeil consiglio di-
rettivo. Nel 2019 lo Shed ha
apertole portey.
Lo Shed é fisicamente colle-
gato alla High Line, un pro-
etto che é diventato noto
in tutto il mondo, e che at-
trae 8 milioni di visitatori
all’anno: pii1del Metropoli-
tan, del Moma o dell’Empi-
re State Building. In questo
caso tutto & cominciato con
un comitato di cittadini...
«La High Line era una ferro-
via sopraelevata in disuso.
Nel 1999 Rudolph Giuliani,

che all’epoca era sindaco,
aveva firmato un’ordinanza
per demolirla. Due giovani
attivistinon ancora trenten-
nihannoiniziato afare cam-
pagna per salvarla. La guar-

davano dall’alto e vedeva-
no le piante che crescevano
li per caso, unecosistema ac-
cidentale. Nel 2003 hanno
lanciato un concorso diidee
e le hanno esposte alla
Grand Central Station. C’e-
rano idee folli da studenti di
tutto il mondo. L’ammini-
strazione Bloomberg sene &
interessata, e ha lanciato un
concorso. Ric (Scofidio) di-
ceva che avremmo dovuto
salvare la High Line dall’ar-
chitettura. Ed & con quest’i-
dea che abbiamo vinto. Nel
2006 sono iniziati i lavori e
da quel momento € stata
apertaun pezzoalla volta».

Ecome é statafinanziata?

«In parte dalla citta, ma la
maggior parte deisoldi arri-
vano da donazioni. Barry
Diller, che non € mio paren-
te, e sua moglie Diane von
Furstenberg hanno contri-
buito in modo sostanzioso.
La citta si e trovata con un
patrimonio che non avreb-
be mai sognato: immagina-
vano solo di poter portare

un po’ di verde in un’area
chenonneaveva, mail ritor-
noestato molto maggiore.
InItalial’idea é che cultura
espazi pubblici debbanoes-
sere finanziati dallo Stato,
eil contribuito dei privati -
se si escludono le fondazio-
ni bancarie - ¢ marginale.

«Per gliamericani ¢ unasor-
ta di obbligo sociale. Molti
possiedono collezioni d’ar-
te e si sentono davvero me-
cenati. Sono molto legati al-
le istituzioni. C’¢ una tradi-
zione di mecenatismo in
America dove musei e sale
da concerto come la Carne-
gie Hall sono intitolati a fa-
miglie abbienti. Nell’era
Reagan poi sonostati taglia-
ti i fondi per le istituzioni
culturali, che non erano piti
viste come una necessita,
ma un lusso, e come tale
avrebbe dovuto essere soste-
nuto dai ricchi. E una pessi-
maidea, ma ¢ successo e og-
gic’e pochissima dipenden-
zadal governo.

Nel 2018 sulla High Line
avete dato vita alla Mile
Long Opera, che ha coinvol-
tomille cantanti distribuiti

AManhattan
AsinistraloShed,uncentro
culturaleinnovativo
dallastrutturatelescopica
chepudspostarsi
perraddoppiarelo spazio
echeospitagallerie,unteatro,
saleproveelaboratori
Adestra,laHighLine,unlungo
parcochesiestendesullaex
lineaferroviariasopraelevata

su tutta la lunghezza del
parco. Un progetto total-
mente autonomo. Come fa-
teatrovareleenergiedade-
dicare a iniziative di que-
stotipo?

«Ilnostro & uno studio di ar-
chitettura. Ma io credo che
uno debba sempre provare
a fare qualcosa che non e
pronto a fare. E quando so-
no ossessionata da un’idea,
faccio in modo di realizzar-
la, aqualunque costo». —

66

Hadetto
Hoiniziato
apensareallo Shed
nel 2008
quando lacrisi
economicaera

profondaesitemeva
peridepositi bancari

Perfinanziarmi
hoiniziato
daeventiaffermati
come lafieraFrieze

elasettimana
dellamoda

Giulianivoleva
demolire
lasopraelevata
maun concorso
diideele hadato
nuovavita
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